
4 2013年 11月 1日 E-mail：binnongbao@163.com

地址：山东省滨州市工业经济开发区永莘路 518 号 邮编：256603 电话：0543-5087555 总策划：黄延昌 李 华 主编：戚哲芬 责任编辑：王勤勤 刘梅梅 美编：杨 霖

家园JIAYUAN

2013 年 11 月 1 日 第 11 期 （内部资料 仅供交流）

总第 期075
山东滨农科技有限公司 http://www.binnong.com

●报缝话题

生产、销售、研发、管理，四轮驱动必须稳、狠、快
■高层会专题报道

以优质产品服务客户

以开放平台成就员工

以绿色环境回报社会

企 业 使 命

我公司参展第十三届全国农药交流会暨农化产品展览会
本报讯 10 月 15-18 日，我公司参展由中国农药工业协会主办的第十三届全国农药交流会暨农化产品展览会。
交流会主要围绕农药管理新规和“十二五”农药行业发展规划、关注行业法规的颁布与实施等热点话题进行，邀

请了国家相关部委领导、国内外资深专家、学者、优秀企业家作精彩报告。同期，还举办了“第六届中国农药创新贡献
奖”评选和颁奖活动，发布了中国农药行业获得 HSE认证的 12 家企业名单、中国农药百强企业。我公司获评 HSE认
证合格企业，位列中国农药百强企业榜单第六名。

展会期间，董事长黄延昌和副总经理
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我做销售已有六个年头了，推广会也开了好多场，
但是怎么开好推广会确实是一个大问题。能够开好一场
推广会，就基本能保证一年的销售业绩。市场是有轻重
之分的，开会又大部分集中在一个时间段，怎么选择重
点呢？

如何选择市场作为开推广会的重点市场？我一般有
两个参考点，一个是销量最大的市场，另外是一个增长
最快的市场，在这样的市场开会才叫做有重点。不要因
为和哪个客户关系好就作为重点，关系很重要，可是把
握好自己的工作更重要。有一类客户虽然不能成为朋
友，但是他敬佩你，你也敬佩他。这就叫互惠互利的伙伴
关系，这种关系坚实牢靠，对工作的开展是很有益的。

选择好市场了，怎么做工作？那就选择开会时间。一
般在区域市场，不要做头炮，第一个开会的，如果自己的
产品没有对消费者形成依赖关系，基本就都成炮灰了。
因为大家都在等下面的政策，对手也在找参考对象。所
以，一般产品的推广会就把第一时间让给别人吧。我个
人建议在区域市场开会应该排在第三或者第四比较好，
前两个做炮灰了，下面的就要出真材实料了，此时，乡镇
客户也会有些沉不住气。所以，这个时候是最佳开会时
间。

时间定好了，那就行动吧。行动前，最好预留出五天
的时间，最短不得短于三天。怎么行动呢？

第一，定重点乡镇客户名单，对于重点乡镇客户，我
们一定要与客户一起去拜访，不能粗枝大叶。客户不是

自己的孩子，没有规定他必须属于你，必须跟你姓。那
么，为什么要与客户一起下乡呢？因为，这是一个彼此

“长脸”的事情，互相贴金。下乡拜访的时候，我们要提前
在车上进行充分沟通，把客户不好意思说的问题，我们
要主动进行沟通。第二，要与客户一起去谈有分歧的乡
镇客户。这时，我们也要适时、适当转换自己的角色。第
三，开发新的乡镇客户。这时，我们必须认真介绍公司和
产品，争取让客户去参加我们的会议。

等待开会。开会的前一天晚上，我们要把与会议相
关的所有事情进行最后确认。准备好会议用的条幅、宣
传画、登记簿，测试好投影仪。讲话的时候，要有“滨农是
我们客户的大树，客户是乡镇客户的大树”这种意识。如
果前期工作准备好了，推广会开展得就会非常顺利。

开完会五到七天后，我们必须要求客户把 70%的货
都铺下去，并且业务人员要去查库存，如果铺货低于
50%，就意味着后期会有比较大的库存，这时，我们就要
在销售中注意积极调货。我们也可以在给客户讲报销会
议费的时候就把会后几天的铺货率加进去，如果会后五
天内铺货低于qv就 延味 响圆丁 丁 噻 蚜设
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