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2010 年度已过去大半，整个行业形

势仍然延续去年不好的冲击，给我们的

生产经营带来了意想不到的困难。以草

甘膦为代表的大批农药价格依旧低迷的

背后，所反映的真正问题是行业产能过

剩、重复建设和结构不合理，再就是受今

年全国异常气候的影响，尤其对我们的

制剂销量也产生了很大影响。尽管如此，

我们的销售业绩依然持续增长，截至 8

月份，国内制剂完成约 5.47 亿，原药接近

5 亿。

当前我们要抢抓国外原药、制剂市

场机遇，加速国内制剂销售，确保完成今

年 12 亿的销售任务，力争完成 13 亿的

目标。从 9 月份开始着手原药生产和采

购，要提前筹划，为明年的全年销售做好

准备；原材料战略筹备也要按计划往前

赶；各生产车间经过六、七、八三个月的

检修，要逐步按计划开车生产，对前期的

技改效果进行检阅评定；今年我们的技

改投入和建设投资都非常大，新上项目

和新征土地要按预定计划加紧推进。我

们的老厂区建设起点偏低，没有做好全

面规划，反而造成了后续建设的浪费和

低效，因此这次新厂区建设从一开始就

要把事情一次性做正确，吃一堑长一智，

走过的弯路不能重复再走。从现在开始，

各板块一定要紧张起来，确保全年销售

任务的完成，确保为 2011 年销售生产打

下一个好的基础。

近期，公司经多方努力和沟通，已完

成了股权的调整，滨农历经十几年发展，

在行业内建立起了较强的品牌影响力，

在今后的战略发展中，我们要重点突出

滨农，扎扎实实把滨农做大做强，三、五

年时间进入资本市场；以国内

杀虫杀菌剂及部分原药品种为主，做到

6-7 个亿；专做高利润产品，专

注于打造高品质、差异化、特色化产品。

从现在开始，按上市公司的规范要求，从

生产、研发、销售各方面一点一滴去提

升，该夯实的夯实，该补课的补课，扎扎

实实深塑品牌。

虽然经过这么多年的积累，我们在行

业内有一定影响，但我们应该清醒的看

到自身存在的突出问题：一是产品老化，

创新速度慢，特别是能给公司带来利润

的新产品很少；二是管理部门相互扯皮，

人浮于事，效率低下；三是负债率偏高，

盈利能力不足；四是影响公司做大做强

可持续发展的环保敏感点仍未消除。

我们今天在座的管理层必须看清自

己的家底，然后针对自身存在的问题，聚

焦于敏感点，着手全方位的工作规划与

提升。当前，我们要把握好以下工作重

点：

一、研发要聚焦，加快突破，不管原

药、制剂，都要集中力量做新产品。滨农之

所以发展这么快，是因为我们恰好赶上了

行业快速发展的好时机，行业内很多企业

都非常优秀，远非滨农能比，我们一定不

要坐井观天，要高瞻远瞩，虚怀若谷，向人

家学习。所有同行都是我们学习的榜样，

每个公司都有它生存的道理，不要整天去

评价别人，把目光放在自己身上，找准自

身问题和短板，不断学习改进。对于产品

的药效和质量，要好好琢磨，包括采购，没

有好的原药，怎么会有好的制剂。

二、大力提升高层素质，强化中层执

行，稳定基层队伍。高层只有责任，没有权

利，没有利益，因此，要着眼于未来，将个

人发展和公司的长久可持续发展结合起

来，对待利益眼光要长远，胸怀要宽广。中

层要真抓实干，真正的业绩评价，就是看

你的生产成本是不是最低，质量是不是最

好，产量是不是最高。基层队伍要稳定，为

员工大力改善工作环境是当前工作的重

中之击因此列入)技部火炬计划。

高效 S- 异丙甲草胺是一种高效、低毒、低残留的除草剂，同s情F下，高

效异丙甲草胺的用量是普通异丙甲草胺的 60%左右，但是技术上难以突破，尤

其是可工业化的技术难度更大。2006 年，公司正W启动该项目的研发，)研所

M工徐家俊带j相关研发人员经过一年多的努力，于 2007 年底，终于在实验

室成功合成了高效 S- 异丙甲草胺原药，之后继续做后期工艺优化实验。2009

年，开始该项目的土建及设备安装，D于今年初进行中,，达到了预想的效果。

@事长A延昌对该项技术突破给予]分肯定，对首席研发人员)研所M

工徐家俊一次性奖励伍万元，对项目6成员张新昌、尹云吉分别一次性奖励伍

仟元，对负责项目中,的中三车间一次性奖励伍仟元。这次,车成功为公司提

高市场占有率提供了有力的技术保证，]分%现了我公司“持续创新，引j市

场”的市场理P。)技创新不仅是一个简单的口号，更是滨农的一种价值+向，

只有立足本职岗位，以公司发展需要为追求，将自我价值和公司价值J一起

来，才能实现个人事业的长足进步和公司的快速发展。 （本报记者 王勤勤）

STUVW-XYKZ[\P]^
本报讯 7、8 月份，制剂车间利用生产空闲，67员工

进行岗位技能操作大比武，旨在提高员工的操作技能，为

下轮生产高峰夯实基础。比赛项目主要包括摆瓶、打箱、入

库s，在比赛中，员工们你追我赶，不甘落后，]分发挥出

自身的潜能。经过激烈的角逐，摆瓶比赛中孙爱凤、孙花

枝、石q梅名列前三；打箱比赛中王艳苹、崔秀枝、刘金艳

名列前三；入库比赛中解素贞、马爱红、崔秀枝名列前三。

此次活动，极大地激发了员工的工作热情，提高了员工的操作技能，]分%现了“没有最

好，只有更好，我们一直努力向前”的活动主题。 （制剂车间 孙宗建）
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本报讯 8 月 17 4 -18 4，企业 文化部67 2010 年新 入 厂的

60 余名大学生进行了为期两天的专 题g训。公司eM经理孟令涛 、

企业文化部 主任戚哲芬、企业文化部梁 新凯、企 业管理部 舒丽丽，分

别以 公司的 产品 结构、如何 快速 融 入企 业、企 业 文化 、成 功动 力、公

司发展历程 、公司 规章制度s为 题作了g训讲 解。g训 过程X穿插

了室内拓展 小游戏及个人 才艺展示，许多大学 生都展现 出了 他们的

才艺、67能力、沟通协调能力和_队协作Z[。

通 过此 次g训，新入 厂的 大 学生 对 公司 的 发展 理P、战略 规 划

以及企业文化，都有了进一步的了解与o同。同时，此次g训也有2

于员 工快速 调整 工作心 态，明 确 职业 方向 ，以 便尽 快完 成 从校 园 到

职场的角色NO，融入到新的工作和生活环境中去。（本报记者 舒丽丽）

fopq erps
刚 来滨 农时 ，MU得 化 工企 业 会对 身%健 康有 不 良影 响，心 里

也 有些 许抵触 和不 适应 ，几 个月 下 来，已 经能 够 从心 理 上接 受 身边

的 环境和工作氛G。特别是 这次g训，让我渐渐理 解滨 农的发 展历

程及滨农的文化内涵。

在g训 中，我 进 入了 久违 的 全[贯 注的B课E态，完 全被 课 堂

上 丰富多彩的内 容又不失幽默 风趣的讲课风 格所吸引 ，特别是 戚老

师的课堂声情D茂，极富感染力。随着她的引+，我感受到成功历程

的艰辛和超$自我的快乐。生(不息，学习不止，在学校学习文化知

识 ，到 社会学习实用 本j，都离不开学习，唯有学 习才是 一个人 长久

不衰的竞争力。更不能抓住过去的成就紧紧不放，当一辈子的骄傲，

而荒废掉眼前的时光无所作为。过去已是昨天，未来需要奠基，当下

最 需珍惜。作 为一个刚刚走 出校园的学生 ，我更 应该丢 掉学 生时期

的 自傲与自卑 ，踏踏 实实从工作中 学习，在 学习中成长 ，为了更 美好

的明天，抓紧时间行动起来！ （安环部 李春鑫）

tuer
业Z于勤，荒于嬉；行成于R，毁于随。业Z于“勤”，勤就要勤得

有 方向有目的，行成 于“R”，R就要R得有 突破有 成绩。业 贵于

“敬”，敬在于“勤”。敬勤之人会以工作技能为基础，以工作中遇到的

困 难为 教材，以 自身 勤 奋为 方 向，以 不断 超$为 目 标。 学习 像马 拉

松，不前进就会被别人超$，不努力，就只能被努力者回头张望。

非淡泊无 以明志，非宁静无以'远。夫 学须 静也，才 须学也 ，非

学无以广才，非志无以成学。实学在这里又有了新的含义 ———踏实。

踏 实肯干的人才 会在工作学习 中得到最大的 收获，脚踏 实地 的人才

能在学习和事业的马拉松中少栽跟头。如果不下苦功学习就不能增

长 与发 挥 自己 的才 干， 如果 没 有坚 定 不移 的 意志 就不 能 使事 业 成

功。在工作中学习，在学习中生活。生活中处处有实学，工作中也离

不开实学。既然实学如此重要，那就热爱它，让它在工作中展现自己

的价值。 （信 息中心 张 璐）

本报讯 8 月 11 4，)研所M工徐家俊67公司研发 人员，与两

名暑期到我司{加)技实践的清华博士生:开了技术交流座谈会。

会上，徐 工首 先介绍 了公 司的 现E和 未 来)研发 展 方向 ，鼓 励

研发人员立足本职工作，积极为公司创新发展增砖添瓦。随后，两位

清华博士与研发人 员展开了深入 交流，话题涉及工 作、学 习、生 活和

人生价值观s诸多方面，现场气氛比较融洽，大家受益匪浅。

（本报 记者 暖 暖）
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~w�人gKL交流座谈会

凡事欲-之先谋之
与 两位清华博士 一起工作，留给我最深 的印象就是她 们的敬业

Z[。她们在来滨农之前，就事先查阅了大量关于S处理的资料，这

样工作起来就事半 功倍了。工 作的;一天，她们了解了 草甘膦废S

的处理工艺后 ，在 很短的时间内 就和我们确定 了主要处理方 案，下

5就进行了实验材料、仪器、药品的准 备。凡事欲行之先 谋之，我 从

心里佩服她们这样 的工作态度。在以 后的工作实验 中，她们始 终保

持着高度的严谨和自 律，即使晚上 工作到三、四点，;二天也 会早早

地来到实验室。实验 本来是很枯燥 的工作，可 在她们的调节 和带动

下，我们却U得趣味盎然。 与她们相处的4子里，小到实验的严 谨，

大到人生的态度，她们都给了我们很多感动。 （科研所 郑栋栋）

两 位博士严谨的)学态度、踏踏实实的 做事风格给我 留下了 深

刻的印象 。她们有两 项工作是|S中的 BOD5 和 COD 含量，这 两

项|量是相当 繁琐和危险的 实验。T时我 们|这个n标 ，通常 只是

做一 个样 就得出 结论 ，而她们 为了 避免误 差 影响 ，经 常对 一个 实 验

做多个T行样 ，求其T均值后再下 结论。在没有 空调没有风扇 的实

验 室里 ，她 们 一 丝不 苟 地 做 着 实 验 ，经 常 累得 汗 流 浃 背 ，却 毫 无 怨

言。如果滨农 的每一个员工 都能有这种严 谨的工作态度 ，那我 们实

现百年滨农基业就绝非空谈了。 （科研所 李红丽）

踏实做事 力求完美

选择一 个正确的态 度，真真正 正做人，踏踏实实做 事，这是 两位

清华博士经常说的话，在工作实验中，她们也是这样做的。做事先做

人，做一个\于承 担责任的人、做一个 具有_队Z[的人、做 一个善

于学 习的人 、做 一个 有向心 力的 人 、做一 个 了解67与 他人 需 要的

人。

她 们工 作起来 特 别有 感 染力 ，在 她们 的影 响 下，我 们Q得 活跃

起来 ，在 工作 中，提出 自己 的见解 和意 见，改良 旧 的实 验方W，不断

超$自我，提高效率。就像她们所说的，滨农的S处理也许现在做下

来的 处理费 用 是 30 元 / 吨，可是 只要 我 们有 恒 心，改 进工 艺 ，就有

可能做到 10 元 / 吨。 （科研所 封岩霞）

做事先做人

贺

弹n一 挥 间 ，
两年的 时 光已 经 过

去了。在这两年里，

我有幸 与 公司 一 起
前进、一 起收 获，心

中 有 说 不 出 的 喜
悦，说不尽的荣耀。

细 细 想 来 ，从

进 公 司;一 天 起 ，

就和大 家 同食 一 锅
粥，同饮一杯羹。公
司筹 建期 间 ，工 作
条 件 非 常 艰 苦 ，现

在X依 稀w得 那 些
忙 忙 碌 碌 的 身 影 。

无论是 烈4高 照X
是阴 雨泥 泞 ，AM
M是亲 临 现场 查 看

工 程 进 展 情F；李

经 理 不 分 白 4 黑
夜，时 刻n挥 在 现
场一 线； 为了 避 开
用电 高 峰期 ，我 们
的生 产 员工 经常 在

夜 间 连 续 工 作 ；经

常三 人 一行 ，五 人

一6，为 如何 更 好
地生 产 进行 激烈z
论 …… 一 个 个 场

景，一幕 幕画 面，让

我深 深%会 到了 一
种 担 在 肩 上 的 责
任，感 受 到了 一 股
坚忍 不 拔、3不服

输的昂扬斗志。

从烈4炎 炎 到
秋风 瑟瑟 ，从 寒冬
数 九 到 春 意 盎 然 ，
从设备6装到 正W

投产， 从摸 索 前进

到步 入正 轨， 两年

里，大 家的 辛 苦终
于O 来 欣 喜 的 果
实；两年 里，大 家k
公 司 一 起 发 展 壮

大。 伴随 着 胜利 的
旋律 ，分 享 着成 功

的喜 悦， 迈 着坚 定
的步 伐， 公 司$来
$强 大， 业 绩也 一

路攀升。两年来，我

也从 初 进公 司 时 的
青涩 小 丫头 ，在 公

司j+的g养 下 ，
逐渐 成 熟，工 作 起

来更加得心应手。

时间 不 断 地N
动着 车轮， 一 分一
秒 地 奔 向 前 去 ，而
我们的 企 业也 在 不
停地发 展。 感 受每

天的Q化， 让 我理
解 了 什 么 是 规 划 ，

什么是 发 展。 有规
划才 有发 展， 有发
展才 会强 大， 做事

如此， 做人 更 是如

此。 人 的一 生 就 像
一 列 疾 驰 的 列 车 ，

有 许 许 多 多 的 站
点，每 到 一个 站 点，

就意 味 着开 始 了 一
个新的征程。当年，

我 怀 揣 着 梦 想 ，加

入了 这 样一 个]满
干劲 的_队， 我 相

信，通 过 我的 努 力，

我会 在 此满 载 累 累
硕果 ，收 获喜 悦 ，收

获成功。
（本报记者 苏 冰）

我与公司一同成长
趣味p断 欢乐无限

———滨#vK第二届趣味运动会kl落下帷幕

本报讯 8 月 6 4 -7 4下5，滨农)技;二 届趣味运动 会在篮球
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