
mailto:binnongbao@163.com


33 市场在线
2013年 10月 1日 E-mail：binnongbao@163.com

本报讯 9 月 6 日，我公司第四"优秀采购商交
流会在白鹭湖大酒店会议室顺利召开，来自全国各地
60多家优秀合作企业的客户代表参加了此次会议。

会上，公司副总经理闫勇致欢迎辞，并简要分o
了当前国内外原药市场行情。出口部经理亓玉锋就中
国农药行业发展和出口趋势进行了分o，使客户对滨
农产品的出口形势有了更深入的了解。原药部经理王
银锋就我公司环保概况、产品结构、新产品研发及销
售政策及趋势作了相关?@，为客户的采购提供了建
议。山东乐邦化学品有限公司董事长任洪华分o了国
内农药现状及发展前景。新乡中电除草剂有限公司总
经理郭新平通过总结与滨农多年来的战略合作情况，
提出，以往随机的、零碎的、战术性的采购方式，应向
与上游厂商的战略合作发生转变。会议期间，其他各
区域代表和特邀嘉宾也与参会人员进行了积极分享
交流。会议还评出了 6 位本年度优秀供应商，副总经
理闫勇、孟令涛为获奖代表颁奖。

此次会议既实现了同行业间互通有无的交流学
习，又G到了沟通洽谈预定淡储合同的战略目的，为
我公司实现 2014 年与客户更多、更大、更好地合作打
下了坚实的基础。 （本报记者 宋新蕾）

2 管理看台2 管理看台
2013年 10月 1日 E-mail：binnongbao@163.com

●报缝话题

从程序文件看变化
从程序文件数量看变化：原来的 39个程序，通过补充、细化，建立了 119个程序文J，内w更

加丰富。
从程序文件形式看变化：体系策划形成了清晰的体系管理过程路d图，文J格式更加突出了

图、表形式，图文并茂，使程序文J、作业指导8更加精炼、明了、醒目、形象化。
从体系管理覆盖范围看变化：将研发纳入 Q&HES 管理体系，建立 8个研发过程>制程序，

质量体系成为完整的 ISO9001 体系要求，实现了生产、销售、研发、管理全覆盖。

滨农科技第四届优秀采购商交流会顺利召开

合作共赢 感恩有你
中国土地流转及未来的土地改革政策，将改变现有的市场模式。中国农药产业政策准入制度、环

保政策S入刑U将改变产业格局，这一改变或将决定一些企业命运。中国环保执法力度的加大，对行业
的影响将逐渐显现。行业的一些产品<x其上游原材料会呈现时h性M缺，价格将大幅上涨。出口依
旧占比重较大，但逐步会从原药出口向制剂出口转变。

滨农顺应环境变化，提出了“尊重市场，以变治变”的市场理念，立志做中国最优秀的农药产品供
应商，继续保持原药制作的A大能力，加A环保投入和改造，争做“绿色滨农”；开发储备新产品，调整
产品结构，不断改进工z，生产具备国际质量的产品，争做“科技滨农”；明确公司发展定位，先做A，
再做大，不断提升、整合、巩固、充实，抓好班子，带好团队，做好人才梯队建设工作，为滨农新一轮发
展腾飞做好充分准备，争做“国际滨农”。

饮水思源，我们深知，滨农科技所取得的每一点进步和成功，都离不开大家的关心、信任、支持和
参与，大家的理解和信任是我们进步的A大动力。我相信，以我们厚重的企业文化底蕴，健全的企业
管理机制，丰富的采购进货渠道，先进的生
产技术设备，完善的物流保障系统，广泛的
营销34以及各位的积极配合，“绿色滨
农、科技滨农、国际滨农”的企业愿景很快
就会实现。

人无信不立，商无信不兴，国无信不
A。构建和谐、有序、法治的市场经营环境，
需要我们进一步加A互相沟通、互相交流、
互相支持。我们坚信，只要我们携L并肩，
团结一致，就一定能够克服发展道路上的
一切困难，滨农愿与各位采购商朋友一道，
诚信经营，守法经营、共同维护和谐的市场
环境，携L共进，共创辉煌！

（副总经理 闫 勇）

中国农药行业发展
新局面分析

第一，农药市场供求关系较前几年发生逆
转，市场供应紧张。

从生产环节看，由于近期环保压力的增
大，企业开工1下滑，导致不少产品的产能无
法有效释放，产量下降。但产品价格上涨抵m
了产量下降的影响，行业效益持续提高。

第二，行业两极分化明显。
据国家统计局统计，2013 年第一季度，全

国农药总产量为 80.6 万吨，同比下降 5.1%。行
业主营业务收入G到 614.5 亿元，同比增长
22.4%；利润G到 37.8 亿元，同比大幅增长
35.2%。同时，所统计的 820 家规模以上企业中，亏损企业G到 178 家，亏损面G到 21.7%，说明行业两
极分化愈加明显。

第三，需求增多，农药价格上涨。
据中国农药工业协会会长孙叔宝?@：从市场需求看，2013 年中国农作物重大病虫害呈重发态

势，从而导致国内农药需求量进一步加大，价格顺势上涨。从出口贸易看，中国农药出口也大幅增长。
另外，个别农药品种，出现市场行情利好局面，也促进了整体农药市场提振。如：草甘膦、百草枯等。

第四，环保压力和重组要求给农药企业提供了机遇。
随着国家环保和安全法律法规的严格落实，每一个企业都要有大量的资金投入和长远科学的管

理措施，也就是说，要成为一个可持续发展的农药企业，必须付出加倍的努力和巨大的投入才能得到
社会的认可。

农药行业“十二五”发展规划提出了“产业升级和产业X聚”的发展方向，要求农药原药生产进一
步X中，培育具有国际竞争力的大q企业X团，具有持续研发投入、产品规划和明确发展目标的农药
企业，可以借助资本优势在产业整合升级中做大做A。 （出口部 亓玉锋）

NEWS

■Q&HES 专题

编者按：公司“质量、环境和职业健康安全管理体系（Q&HES）”再提升项目自 6 月 4
日正式启动，历时 3 个月的时间，经过管理体系文件梳理和提升再建，基本完成了体系一
级内部审核员基础培训，启动了第一次内部审核。9 月 13 日下午，Q&HES 管理体系各部
门负责人向公司高层及公司一级内部审核员报告了三个月以来再提升项目的改善业绩和
体会，标志着项目拉开了全面实施、持续改进，并走向践行落地的序幕。

从现场管理看变化

机、物—定点放置：<=车间以图文形式，
对机、物摆放予以定点设a，使员工人人熟知各
工序物料摆放情况，使车间_间利用更合理，现
场环境更有序。

人员—制度管理：车间根据公司的制度汇
编，本着充分调动员工积极性、降低吨成本的原
则，修改考核办法，对劳保用品的佩戴、设备的
正确使用等都做了相应的规范，员工从行为到
思想快速完成由半耕半工到职业工人的转变。

安全—图文上墙：车间以图文形式对m防器材做了安全提示牌，图文并茂、通俗易懂，保证每
个员工见图即懂会用，有效提升了安全防护能力。 （包装车间 孙宗建）

包装车间：以目视化改善为起点

现场标识清晰规范：对生产现场基础设施、
设备防腐、物料、<=物、安全、生产区域划分均
予以清晰标识，生产现场规范有序，便于员工生
产v作，避免产生产品交叉 染。

环境改善，质量提升：车间增设除尘器、引
风机，大大提升Z尘效果，清除粉尘Z收盲点，
改善了室内v作环境。增设风^室、货^室，对
员工工作服、出口大<所带的粉尘进行Z收，在
t绝 染的同时，也有利于对员工职业健康的
保护和产品<=质量的提升。（干燥车间 林永朋）

干燥车间：改善现场环境，完善过程控制

动力车间将各变电站电气系统流程，采用
电气图形符号，从输入到输出的所有设备，按顺
序编号入座，制作模拟图板，悬挂在电站值班室
内，以标准化、专业化、实用化的流程指导员工
的实际v作。

标准化。高压开关的停、H电，设备的隔离，
车间部)用电的恢复，变电站的安全运行一切
都在标准化v作规程规范之中。

专业化。电气模拟图板的电气图形符号全
部采用新国家标准，并配有灯光显示，通断清
晰。开关的位a编号与滨州电力调度>制中心

的设备命名及编号完全对接，无盲区。
实用化。图是一种“形象语言”，将文字语言晋升为“看得见、摸得着”的“实物”，使员工对整个

v作流程的运作一目了然，实现了倒闸v作票与模拟v作的“一对一”对接。（动力车间 曹玉亭）

动力车间：制作变电站模拟图板

■对话

编者按：9 月 21 日下午，公司组织在生产一线及科研所轮岗实习的 15 名学生代
表进行了职业发展座谈。副总经理李华、人力资源部主任戚哲芬、合四车间主任周磊、
科研所所长闫文明参加了辅导交流。针对学生们当前关心及困惑的问题，李总一一做
了详细答疑解惑，点评指导。

No1.公司如何培养人才？

准人才如何完成蜕变

完成盯岗考核后，三年内，均根据专业对口情况及岗位性质予以不同的培养补
贴。

三年后，取m补贴，正式适才适岗。

成立骨干培养班，用三年时间来接地气，促萌发

No2.大学生如何在公司实现个人成长？

由追及问题看自我期许
Q1：在每个岗位都只待一小段时间，无法深钻，所以毫无发言权，很难找到最成

就感。
A1：公司选取合四作为重点学习车间，是因为这里产品种类和v作-元都比较

全，充分代表了公司合成类的产品、工z和v作特点。同时合四既有成熟的老产品，又
有代表公司未来优势的，当前仍然亟需降本、提质、上量的新产品。能把这个平R吃透
了，其他的东西就可以触类旁通。

学习安排的总体思路是先系统，再聚焦。每个人先全面了解各产品特点，全面熟
悉各-元v作，然后再聚焦定位，这样有利于培养系统思维，使大家在日后的工作中
都能胸有全局，同时又可以在局部实现深钻突破。

当前的关键任务是学习体验，要勤学多问多交流，有很多你想到的“新问题”，有
可能已经是车间*复试验过多次的“老问题”了，只有在全面熟悉吃透的基础上，把车
间成熟的经验加上你的新思维，才能拿出真正创新的观点，那会是最好的成就。

Q2：我竞聘的是品管岗位，想学习公司的品质管理系统，在车间学习多长时间？
A2：公司的品管有着全行业最先进的{J系统，但当前面临的问题有三：一是如

何将检测结果真正为生产所用，指导生产。品管的定位是对生产质量全过程的>制，
当前很多检测指标j人j材j时，对指导生产却没有实际意义，因此，亟需去伪存真，
把关键>制点梳理出来。二是现有的检测Lh、方法亟需升级换代。三是我们当前大
部分产品检测均采用国家标准，而国际滨农的构想亟需我们尽快对接国际标准。

综上，品管检测结果，对内指导生产要树立权威，对外客户对样要树立自信，想做
好品管一定先从熟知生产开始。而我们给自己的定位绝不是普通化验员，从这个意义
上来说，在完成了公司设定的基本的学习考核项目之后，在车间学习时间的长M，取
决于自己。

Q3：现在我们轮岗学习，将来定岗时，公司为我们设计了多少个岗位？轮岗到哪
个岗位，相应的设备、资料如何获取？

A3：公司的用人理念是“让合适的人做适合的事”，当前上市计划的推进和国际滨
农的构想会为年轻人拓展出非常大的_间、平R和机会，公司现在不可能为每个人量
身定做设计具体岗位，但两年后当你崭露头角之时，一定会有一个足以施展的平R和
_间等着你。

合四车间当前的设备、环境和资源，完全可以满足大家随时做小试的需求，当然
必须先衡量你小试方案的科学性和可行性。对于专业资料和8籍，现在正D合品管、
科研拟建设一个专业q的图8馆，<x开通专业网站、采购专业8籍等。

当然对于针对性的敏感数据，任何人都不可能轻易获取。在工作岗位上，很多基
础数据、经验都在老师傅的言行中，还需要你去细心发现、悉心揣摩、用心交流，才能
学得到。 （人力资源部 戚哲芬）

◇8 月 25 日 -9 月 26 日，为进一步巩固、提升m防人员的安全事故应急!理能
力，我公司组织了为期一个月的m防演练%动。 （护卫队 颜丙凯）

◇9 月 2 日，<=部组织销售公司相关人员到软<=厂家及制版厂家进行了学
习，以更好地了解熟悉尺寸与制版之间的关系及我鼓困我港家进行电我鼓绝
气光》，我鼓困我港我鼓绝
宝对中剧其我演光司，我鼓她
，中剧》我演光司，我鼓她
看习港中电我鼓绝
宝对中剧香在中剧其我演光司，我鼓
》名光司主我气我鼓逃我港好电我鼓绝
去家进行电我鼓绝
气光》，我鼓困我港我鼓绝
宝对中剧、电我鼓绝
宝气光气公中我演光司，我有我演光司，我鼓她
演光司，我气我鼓逃我气，困我港破产电我鼓绝
候
宝对中剧中我演光司，我鼓她
》主光，我气我鼓逃我港公电我鼓绝我气我鼓逃我中气我鼓逃我港。电我鼓绝
宝对名视家进行我鼓绝
宝对中剧其我演光司出我鼓她
，中剧》我演光司，我鼓她
看习港中电我鼓绝
宝对中剧》
宝对中剧其我演光司，我鼓她
演光司，我气我鼓逃我港司电我绝
宝对中剧其我演鼓绝
宝对中剧其我演光，我鼓她
公光气中我气我鼓逃我港、老电我鼓绝”宝对中剧》》我演光司，我鼓她
公光气中我气我鼓逃我港实电我鼓失家进行
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