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以优质产品服务客户
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南宁金子农化，走精品农资之路
■经销商风采
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●报缝话题

连锁公司 （配送中
心） 以外 的单位进
货，就可以将有限的
监管力量 放在连锁
公司（配送中心），实
现从进货 源头上保
障农药产品质量。连
锁经营中 常用的统
一规范、统一标识的
做法，也可以打击、
杜绝或减 少假冒伪
劣，净化农药市场。
三是有利 于维护广
大农民利益。农药连
锁经营有 利于农民
买到放心农药，会直
接降低农民购买、使
用成本，对农民的服
务有了保障。

他要求，各地认
真制定切 实可行的
计划，积极稳妥推进
农药连锁经营。一要
明确工作内容。采取
政府主导 或引导的
方式，在 县域范围
内，将原有进货渠道
混乱的农 药经营网
点在自愿 基础上进
行清理重组，组建农
药连锁公司（或配送
中心），由农药连锁
公司直接供货给直
销店，构成连锁公司
加连锁店 的农药经
营服务网络。二要坚
持开放式培育。要合
理设定连锁公司（配
送中心） 开办标准，
制定合理 的经营门
槛，引入公平竞争机
制，丰富、畅通农药
的购销渠道，防止出
现一家独大、垄断经
营的局面。三要加强
协调沟通。要积极争
取领导的支持，成立
由 农 业 局 牵 头 ，工
商、质检、公安、安监
等有关单 位组成的
工作协调机构。要充
分利用乡 镇和农村
社区的工作力量，形
成上下联 动的工作
网络。四要争取政策
扶持。要积极争取财
政资金，对达到设定
条件的农 药连锁经
营单位进行扶持；高
毒农药定 点经营及
低毒低残 留农药示
范补贴项 目要放在
农药连锁 经营单位
进行实施。五要统一
经营模式。在农药连
锁经营上，至少要实
行六个“统 一”，即

“统一标识、统一配
送、统一质量、统一
标准、统一服务、统
一监管。”六要实行
备案式监管。首先是
对农药连 锁协议进
行备案式管理。通过
备案管理，强化农药
连锁企业 的内部管
理，实现农药连锁的
规范化经营。七要坚
持为农民服务。鼓励
农药连锁 经营单位
加强与农 业技术部
门的合作，为农民免
费提供技术咨询、指
导与培训等，鼓励连
锁经营单 位开展专
业化统防统治服务。

（摘自山东农药信息网）

（上承 1-4 版报缝）

近年来，农资行业已进入优胜劣汰整合时期，市场饱和、
产品过剩成为各地农资市场普遍存在的问题。面对激烈的市
场竞争，如果选择安于现状、止步不前，必定会在这场战役中
败下阵来。只有具备“思变”意识，不断学习、勇于创新，结合当
地具体情况制定营销策略，拥有核心竞争力，才能在市场整合

时期逆水前行，拥有更广阔的发展空间。
南宁金子农化有限公司成立于 2002 年，是一家非常有潜

力的农资公司。自 2005 年开始与滨农科技接触到 2007 年正
式合作，期间，金子农化每年的销售额都在不断攀升。与许多
当地的农资经销商相比，金子农化算是起步比较晚的农资公
司。但是，金子农化的发展速度却很快：2003 年，开始拓展下面
的网点；到 2006 年，三年间就已经建立了 300 多个网点。

可金子农化并没有被迅速拓展的火热形势冲昏头脑，总
经理梁祖旺在进行了一番考察和思索之后，果断决定走精品
农资之路。“只有走精品农资之路，才符合当前绿色农业和有
机农业的发展趋势，才能为老百姓提供最优质的服务。”梁总
这样告诉员工。

为贯彻精品品牌农资的思路，梁总从三个方面开展工作：
首先，精选合作厂家，与大厂家、信誉好的厂家合作。一方

面是因为大厂家的产品质量过硬；另一方面是因为这些厂家
完善的售后服务有利于金子农化开展业务。可以说，选择信誉

过硬的厂家是金子农化蓬勃发展的基础。
其次，精选基层经销商。从 2008 年开始，金子农化开始整

合基层经销商，逐渐剔除那些没有经营资质、恶意竞争、串货
扰乱市场的不良客户，扎扎实实做好终端经销商工作。

第三，建立完善的推广、售后服务体系。在日常经营中，金
子农化时时向农民朋友宣传“买名牌正规产品，效果有保障”
的观念。

截至目前，金子农化 2013 年度已经完成滨农产品销售过
千万。10 月份，梁总偕部分优秀基层经销商到滨农参观，公司
制剂副总助理孙永安热情接待并陪同参观。期间，孙经理就滨
农发展近况、未来除草剂发展方向及部分产品知识做了讲解。
此次参观也使金子农化一行对滨农的发展、生产工艺有了进
一步直观、真实的了解，为更好地实现互惠共赢再添动力。

梁总表示，金子农化将紧跟滨农销售政策，扎实做好 2014
年的销售工作，共同为双方开创更加灿烂的明天而努力！

（销售六处 张 亮）

销售滨农产品，我放心
延边朝鲜族自治州地处美丽的长白山区，山地占全州总面

积的 54.8%，高原占 6.4%，谷地占 13.2%，河谷平原占 12.3%，丘
陵占 13.3%，基本上是“八山一水半草半分田”。延吉市长青农
业生产资料商店就坐落在这个城市，总经理苑清贵带领他的
团队在这里从事农资行业已有多年，对这里的种植结构、用药
习惯、老百姓购买情况都非常了解。正是这些经验，成就了苑
经理成为这个地区屈指可数的优秀农资人之一。

延吉市长青农业生产资料商店成立于 1998 年，一共 6 个
人。苑经理是一个谦虚、谨慎、吃苦耐劳、敬业、信誉非常好的
农资人。与他第一次见面时，感觉这个人很朴素，平易近人，话
不多但又带着一丝幽默。经过这几年的接触，随着互相之间的
沟通和交流时间越来越多，我慢慢发现了苑经理的生意经。

在农药除草剂大环境不利的情况下，苑经理意识到厂家对

回款、库存的要求越来越严。如今，农资市场已经今非昔比，如
果还一如既往地这样做下去，肯定会慢慢地就把自己做没了。

经过考虑，苑经理果断作出了政策的调整：
第一，调整终端客户。优胜劣汰，适者生存。苑经理把客户

从原来的 120 个，缩减到现在的 30 个左右。而这 30 个客户基
本上都是信誉、销售额、库存非常好的客户。

第二，调整厂家及其品种结构。把一些小厂家砍掉不做，
这部分的销售额给一些大厂家，这也保证了大厂家在其市场
的销售额。

第三，改变主抓批发，转变为零售。在延吉市周边 25 公里
内不再设定终端客户。

另外，精心选择好厂家和品种、用心服务好每个老百姓，这
也是苑经理的经营理念。

延吉地区山地特别多，盛产苹果梨。经过考察和学习，苑
经理开始实行杀虫、杀菌剂的直销。现在，苑经理的商店在这
方面的市场上已经独占鳌头。在一次交谈中，我了解到，苹果
梨树一个生育期要用 8 次杀虫、杀菌剂，每次用药坚决不能重
复。苑经理说，每次在忙的时候，每天都要两台车给老百姓送
货，从早上 4 点忙到晚上 9 点，一天的销售额最多达到 15 万。

自 2003 年与滨农合作至今，延吉市长青农业生产资料商
店已由原来的十几万销售额增长到现在的一百多万。并且，苑
经理每年都在结账时把下一年的预付款及时打上，基本都是
预计下年销售多少就打多少，每年的库存都是零。

我曾经问过苑经理：与滨农合作感觉怎样？他的回答很简
单：除草剂方面，滨农科技绝对是我最理想的厂家，销售滨农
产品，我放心！ （销售二处 徐兴堂）

■经营策略

在农药批发行业，越来越多的经销商都在感叹：利润
低下，生意没法干了。

为什么会出现这种现象？其实不是农药批发不挣钱，
而是毛利润率很高，净利润率却很低，库存大，资金周转
率低。这都是“赊销”惹的祸。我们都知道，要赚钱，那就得
降低赊销，实现现款操作！

可要现实现款操并不是说到就能做到的。那么，实现
现款操作究竟难在哪里？

第一，厂家产品成分、规格、质量严重雷同，没有唯一
性。国家标签正规后，想突出产品的“与众不同”，难！第
二，部分经销商缺乏长远规划，当一天和尚撞一天钟，对
价格的态度是高进高出。所以，即使实行价格让利，他们
的兴趣也不大。第三，零售商担心药效、监管问题，极不愿
意承担库存、退货等风险。零售商会说：没药效怎么办？谁
负责？商家去找厂家吗？厂家不负责，怎么办？被执法机
构抽检时，如果发现含量或其它指标不合格，产生了罚款
怎么办？都已经现款操作了，我们找谁？第四，受到竞争对
手的阻击。大环境流行“赊销”，零售商经常把“你不赊销，
有人赊销”挂在嘴边。

鉴于此，实现现款操作真的很难。可现款操作就真的
没有出路吗？那还得认真分析，找对策。现款操作难的对
策在哪里？随着国家政策的不断调整，特别是十八大三中
全会对农业政策的调整，农资市场一定会从混乱走向规
范。黑格尔曾说：“存在即合理。”我们要大胆接受现实，坦
然面对。现款操作是大势所趋，也是必然结果。

要实现现款操作，还得从以下几点入手：
产品：不贪图短期利益，抵制假冒伪劣产品。随着行

业越来越规范，农资生产企业数量会最终减少，市场份额
正在向大集团和大企业靠拢。大树底下好乘凉，经销商要
找到属于自己的“大树”，经营规范产品，实现规范经营。

渠道：经销商在选择下游客户时，要有所为，有所不
为。淘汰近几年来结账拖拉，特别是“只要政策，不管销
量”的零售商，与诚信客户打交道，以“诚信”立天下。

服务：改变传统的“铺货———催款———结帐”销售模
式，为零售商提供专业的植保解决方案，为农户提供售后
服务。特别是种田大户的兴起，他们更需要植保技术服
务。这也是为什么国内产品赊销铺不动，国外产品现款也
畅销的原因。国外产品过硬的质量，周到的技术服务，频
繁的推广宣传，这都是值得经销商朋友们注意的地方。

政策：根据厂家政策，经销商可以“移花接木”。例如：
收冬储款、开会促销让利或月度回款达标奖励等形式，变
相做现款。

保障：经销商上与厂家，下与零售商沟通好库存与退
货的处理办法，既给予零售商一定的保障，又让他们有承
担部分风险的思想意识，保持整个价值链和谐共存，互利
共赢。

坚持：现款操作，贵在坚持。因为，现在已经具备了做
现款的条件，大多数农户手头还是宽裕的，欠款只是习惯
和跟风而已。 （销售五处 王继新）

实现现款操作不是空谈
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 接 特 地 地 何 何 目 规 何 何 域 f 
 书 辅 与 — 目 落 何 宣 域 落 宣 加 p 企 宣 域 j 
 接 特 地 位 加 余 企 宣 何 何 域 f 
 书 大 与 — 目 落 何 宣 域 落 宣 现 企 企 宣 域 j 
 接 特 地 福 何 如 目 规 何 何 域 f 
 位 贯 与 — 目 落 何 宣 域 落 宣 说 企 企 宣 域 j 
 接 特 地 福 何 位 目 规 何 何 域 f 
 书 宣 何 位 芸 与 — 目 落 何 宣 域 落 宣 如 企
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